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‘848 Sozialplanrichtlinie . Bl -1: " - Tatigkeit der Treuhandanstalt im Sinie des Umsatzsteuergesetzes
849 Zustandigkeiton - _-Bild 2 Untemehmerischer Bersich anatlslerung : o
Lo Blld 3 Option fir die Steuerpfiicht - :
85 ﬂhersieht Qber wiehtige flranzielle Hflfen dea Arbanumtes im Hahmen der . Bild" 4:- ,Hechnungasteiiung
aktiven Arbelumarktpo!itik an Arbengeber . .. BiM 8 Asset-deals
8.5.1 . Einarbeitungszuschilsse . . LU Bl e Gmnderwerbss!euer
85.2 Eingliederungshitien : <Bid 7 - Bemessungsgrundlage -
8.5.3 MaBnahmen zur Arbeitsbeschatfung fr- altere Arbeitnehmer' -Bid 8 - Wert-der Gegenleistung !
Zuschisse zu den Lohnkostan - ' _ “'Bid 9. Anzeigepflicht, Steuerbefreiung -
854 Arbeits- und Bemfsforderung Bahindarter Ausbuldungszuschusse far - - - Bild 10 Kelne Vertr&ge u Lasten Drmer
‘ ‘Behinderte o
855 Einstellung und Beschaftigung Scl'nwarbehrnderter :
8.58 "

Aktion Beschafugungshulfen far Langzeltarbsrtslosa e
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10. Vartragagestaitung
10.1 Orientierungshiife fGr Privatisierungsvertrage
T 10.1.1 Zusammenzusteliende Unteriagen
71012 ' Grundsatzliche Regein :
10.1.3..  Vertragsinhalte
10.1.3.1  Vertragstyp .
10.1.3.2 _Vertragsparteien und -beteiligte :

10.1.3.3  Hauptleistungan der THA bzw. des THA-Untemehmens
10.1.3.4  Ubergangszeitpunkt der Gefahrides wirtschafilichen Eigentumns

10.1.3.5 Hauptieistungen des Investors .~
10.1.3.6 - Nachtrigliche Anderungen -
10.1.3.7 Gewdhrleistungen
10.1.3.8  Umwelaltlasten . '
10.1.3.9 - Anspriiche von Kommunen und Aheigentimem
10.1.3.10 Arbeitsplatze . ’
10.1.3.11 Investitionen, Vemilichtung zur Betriebstorifihrung .
10.1.3.12 Entschuldung - - '
10.1.3.13 Zuschilsse, Freistellungen, Bargschaften

; 10.1.3.14" Nicht betriebsnotwendiges Venmdgeri
10.1.3.15- Sonstiges - g .
10.1.4 Genehmigungssrfordemnisse der THA o
10.1.5 Unterschrifts- und Vertretungsberechtigung (USVB)

10.2 Vertragsklauseln mit Erlduterungen

10.2.1 Klauseln zur Sicherung des Kaufprelses und zuidinftiger -~

Gegenleislungen des Kaufers: :

10.2.2 Klauseln zur Sicherung der Angemessenheit def Gegenlsistung des

. Kaufers . . ‘
10221  Nachbewertung von immabilien - - - s
10.22.2 Klauseln bel zweifelhaften Riickstellungen .- e
10.2.2.3  Nichtberiicksichligung von unbekannten, erheblichen
Vermdgenswertan bei der Kaufpraisbildung -
10.2.2.4  Abtretung von einzelwertberichtigten Forderungen

10.2.3 Klausaln zur Sicherung von arbeitsplatzbezogenen und anderen

‘ THA-spezifischen Zielen. - .
10.2.3.1 “Spekulationsilauseln™
10.2.3.2 Beschaftigungsidausein
102.3.3 Investitionsklausetn - o

1024  Verkaufergewahrieistingen; Rechtsfalgen; Halftung, Verjahrung

10.2.4.1 Gewdhreistungen :
10.2.4.2  Hechtsfoigen bei Verlatzung von Gewdhrigistungen.
10.2.4.3  Aligemeina Verkuferhaftung - ST
10.2.4.4 Varjdhrung )

© 1025  Umweltaltiasten .

Treuhanda hsialt _
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B 0394

10.2.6

~10.2.6.1

10262

o o1028
~10.2.8.1

10.2.8.2

10.2.9 -

10.2.9.1

[ 10292
:102.10

| ‘Anlaget: - EDV-Erfassungsbitter Vertragsabwickkung

P

" Klausein bei
. -{share deal),

.77 Y Grundstiicke) vorliegen
10.2.7 -

" N " lndex | Stand -
|

Klausein bei Flﬁckﬁberﬁagungsansﬁrﬁehen beim Anteilsverkauf
(share deal) | - - L '
Klausein bet Untemehmensverkauien durch Anteilsveriuflerung

(share deal}, sofem nur Anmeldungen auf.Unternehmensrestitution
oder Anmeldungen auf Untemehmensrestitution und Anmeldung auf. .
Restitution von Einzelvermégenswerten (z.B, Grundstiicke] vorliegen
nternehmensverkdufen durch AnteilsverauBerung

em keine Anmeldungen auf Untemehmensrestitution,

che auf Restitution von Einzelvermagenswerten (z.5. o

jedoch Ansp _
Kiauseln bei RGckibertragungsanspriichen bei VerauBerungen von
Einzelvermégbnswarten (asset deal) - - B ’
Regeiung vor finanzielien Fragen im Verhaltnis zwischen THA bzw.
Verklufer und der verkaufien Geseischaft =~ - - S
Getrennte Behandlung von Ausglsichsforderungen, Entschuldung,
sonstigen Einlageverpilichtungen und Blirgschafien -

- Kombinierte Hegelung .

Uberprifungskiauseln fir Garantien und sonstige

. Verpflichtungén der Investoren

Voilzugsmaldungen zu bestimmten Vemflichtungen
Revisionsklausel . . - .

- Zahlungsmodus

. RiA Vertragsabwickiung : :
TR .Organisation und Aufgaben der Veriragsabwicklung -
112 Datenerfassung

1—1;3 Essentials fir den Prlvatisierer
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.= Vertragsabwicklung.

" verstandlich und nadwoilzi_ehba; gegliedert und abgelegt sein, )

_ Die THA hat sich im Interesse der Ord

-auch dem Privatisierenden einen Rahmen for sein Handéln.:
.= "Mindeststandards 0r Privatislerungsgeschifte™. .

.Gnindsitze zu den Themen -

. = Vermarktungsaklivitaten
. = Werlermittiung
' = Verwsrtungsentscheiding

. Verschiedenartigkeit der Geschaftsvorfalle recht weit gefat sind. Hauptssichlich wer- -~

?-Tnvhaw;nsm.u' : . : : . - Privatisiorilii. nians = . : ' L Privatic -
| ockmenaion tos0-vess . W umenation 1990 - 1984 ' |
A Treuhandanstalt L g 1 Treuhandanstait - - !
Handbych Privatisierung- " Index Stand . | .Handbuch Privatisierung , .  index- Stand

- Einé weitere iriterne Richtiirie ist die.sog. *Insider-Rageln der THA" (vgl. Anlage 8), in’
der Geschafie gefegell werden, bei denen 2u vermuten ist, daB durch besondere
. interne Kenntnisse Vorteile erzielt warden. Speziell sind geregelt: - -
= die betrgflenen Geschiisvorfalle. ' -
- der angesprochene Pefsonenideis -
= 'das Panel zur Beuriailking von Insider-Geschaften .
.~ dasVerfatiren bei diesen Geschaften. - . -

Interne Richtlinien _ R
, nungsmABigeit ind Wirtschaltlictikeit der
Privatisierungsvorginge interme Richtlinien gegeben. Sie dienen dazu, dein Privatisié-
 fungsvorgang transparent und nachvolizishbar zu machen. Auf diess Waeiss i

Die wichtigston Richtinién sind: .

— "Vorlage f0r Privatisierungsgeschisifte der THA™

= "Beschieunigung der Gen migungsvorgénge In defPrlvntlslemng" .

Dis Mindeststandards fiir Privatisierungsgeschaft (siehe Anlage 3) enthaltén giobale -
;"Venndgenisbestalldse_ dserfassung .

= Angebotserfassung

.=~ Verkausverhandiungen

- VemagsgqsmIMng .

Daneben finden sich in aligemeinen Hégélungen auch Hinweise aﬁtcﬁ_e Anforderungen
anh dine ordnungsgemaBe Dokumentation der Privatisierungsgesctisfie, die wegen der .-

den “sprechende Akien” gefordert, d: f. die Akten miissen filr einen AuBenstehenden

Neben den Mindeststandards bilden die Vorlagen iir Privatisierungsgeschifte derTHA -
die zweite intorne Regelung mit Blndungsoharaktar.‘__Sie\ sind it einem separaten
Crdner (HP 4a) detailliert beschrieben. Die in den Vorlagen aufgelihnen Untemeh-"
menshewertungen werden in Kapitel § eingehend erlautert. Fir Unterehmensverkau-
fe und asset deals im Beraich der.shemaligen volkseigenen Giter, fiir Verkaufe von

Zur Vereintachung und Beschleunigung von Vergaigen in dér THA wurden MaBnah-
men mit dér Zielrichtung beschiossen, eine Eshung der Leistung zu émeichen. Dazu
zahlen u.a. die “Beschleunigung der Genehmigungsvorgirnige in der Privatisierung®
{Aniage 5). Co : T
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Rechtliche Bindunges der THA bei der Unternehmansprivatisierung

Aufgabe der Traubandanstalt ist die wettbewarbliche _
. rung und Privatisieruny der friheren volksaigenen Wirtschaft

(Art. 25 EVertr), Sie handelt dabei hach-untexn.nmexischgn o
‘Grundsitzen in den Formen und rach den Regeln des Privatrechts -
(vol. §'7 Treuhc, § 3 SatZungTHA). Dessen ungeachtet untarliegt
sie als bundesunmittelbare Anstalt gdas &ffantlichen Rechts
auSerdem bestimmten - allerdings ‘weiten
Bindungen.

Die &ffentlichrechtlichen Bindungen der Treuhandanstalt bei der

Privatisierung ergeben sich aus
- der gesetzlichen Aufgabenstellung
- den bf:tntlichenrnaushaltsrecht . : '
- den verfassungsrechtlichen Willkiirverbot -
- den Europaischen'Gemeinschartsrecht
Davon ahgesehen, ist die Trénhandanstalt beji der Privatisierung
in den Grenzen der Privatautonomie 2u freiem unternehnerischen
Handeln befugt, Die wichtigste Einschrﬁnkung ihrer Handlungs-
freiheit bei der Privatisierung folgr aus ‘ :
- den zivilrechtlichen Sorgfaltspflichten

verhandlungen upd der-naftung titr die
solcher Sorgfaltspflichten (5). .

bei Vertrags-;
Verlstzung

84

‘SEEukturie-u

- 8ffentlichrechtliches’

‘die THA eine Mehrzan) - L
rfolgen, die vom Gesetzgeber nicht in
his zueinander gestellt {priorisiert)

-

Dii,unﬁegncﬁnerischi‘?itigkeit das Etaatas ist3kq rasch ﬁhd.'
ib‘yhit;yi-tnﬁglich zurickzufiihren (Priambel Treuhc).;anach'
. .kann ‘eine zligige P:ivItisierung im Einzelfall selbst dann

empfehlenswert sein, wenn durch'langcrcs=zuéartcn andere -
. Zielc hedsnr,¢rraicht_warden‘k5nnen. o

|
S _ I , o
Aus de:,soebnn;ziticrtln Formulierung der Priambel Treuhg
("sc weit wie mbglich®y ist 2u schlieBen, das die Vollpriva~ -
“tisierung anzustreben|ist;

*

eine‘reilprivgtisierung {Verbleib

uttbqurbs:ihigkeit néglichst vieler Unternenmen
herzustellen und damit Arbeitsplstze'zu schaffen.,
.Qﬂ%etdur;h ist die :Praxis der THA abgedeckt, in
R;ivatisigrungivértrﬁqen ~ m3glichst angemessen -
banalisintte'— Arbeitsplatz- und oder Investitionsgarantien

Zu'verlangen. Die Bonitit des Erwerbers und die Tragfinjg.
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Nach § 2 Abs. 6 TreuhG hat die THA darauf hinzuwirken, daB

sich durch gweckniBige Entflecntnng van Unternehmensstruktu-'"
ren narktf&h;ge .Unternehnen herausbilden und. eine effiziente.
Wirtschaftsstruktur entsteht. Bei ihrer Privatisiarungsti-:'
tigkeit hat die THA demnach darauf zu achten, dag Marktfor-.. -
men mit hoher Wettbewerbsintensitit entstehen. Hierfﬂ: kann -

es im Einzelfall etwa angezeigt sein, nlttalstandis:he e
Strukturen,. beispielsweise durch MBO, zu- hevorzugen.;_

Erzielung vgn-g;jﬁggn

Der EVertr sieht in Art. 25 Ahs. 3 vor, das die Erl&se der
THA bestimmten Zwecken zuzufiihren - sind; inshesunderc sollen
die Sparer nach Art. 25 abs. & EVertr. und der Prﬁambel 2um
TreuHG durch vcrbr;eztg Anteilsrechte an einem.
Erlésiiberschus bete1ligt werden. Im. Verein mit dem
haushaltsrechtlichen W;rtschaftlichke;tsgebot

ergibt sich daraus eine Verpflichtung der: THA, " das

volkseigene Vermégen im Rahman jhrer sgng;jgsn Zig‘ez‘ﬁllnng

erlésmaxinierend zu ver&ufern; der Umstand dap ein’ flu";
Erlésiberschus méglicherweise nicht erzielt werden kann,

entbindet die THA nicht von der Pflicht, im Rahmen zhrer

iibrigen Ziele die Erlase zZu naximleren Bezsplelswelse sind
Verkau:svertrhge auch. steuerlich: zu nptim1eran, selbst . wenn
dadurch das Ahgabenaufkummen verringert wird.

"

Die allgeme;ne W;rtschafts— oder Reg;onalfﬁrderung zahlt n;cht zu

. den Aufgaben der’ Treuhandanstnlt

Be; der Gew;chtung der Ziele und der Losung von 21elkonf11kten im .
Einzelfall hat d;e Treuhandanstalt nach dem Willen. des Gesetzge-i

hers einen weiten Beurte;lungsspiclraum.:—

.euhandanstalt ‘ - . : ‘ e Privatisi

kumentatlon 1990 1994

Die Trtuhandnnstnlt ist uls Untern.hnen in dar Rnchtlferm einer:
=bundesunn;ttu1haren ‘Ans alt des Sffentlichen Rechts zusktzlich -
:und zwar in aingeschr tem Mate - an das bffentliche Haushnlts-
'ncut gebunqcn (vol. § 112 Abs. 2 BHOY. .

'D- ;ch ist ﬂie Truuhand ;talt auch bei’ den Abschlug’ vnn Przvatz-
zrungsvertr&gnn an den Grundsatz der w;rts:haftlichcn und

che:-crundsitzc s 11 i V.n. §§ 90, 92 BHO) gebundcn. Das
gilt namentlich fir die- ereinburunq des’ xau:preises- ein. Ab-
:hlag vom Wart -ist in dér Regel nur gerechtfertigt, wenn der _
-Erwerber andarwext;g eing nnt:prechende G-g-nlaistung (z B.
Arheztsplatz- ‘oder Invastitions:utngan) erbringt, durch wcl:he
eln gesctzlxch anerkanntv: Ziel dnr THA verwirklicht wird.. Im
zrgebnzs fihre: das Hnnshnltsrecht dnmit zu den glexchcn Entsche;-
dungsvorgabcn vie der zileatalog der TreuhG. -

Ferner nﬂ;sen Privatxsiarungsvertnhren best;mnten Anforderungen
genﬂgen. damit die Ents eidungsfindung vcrantwnrt11ch und
nachprﬂfbar ;st‘ Dazu gehoren insbzsondare.

Ty d;e Festlegung der Pr;vatisierungsz;.le, die Bberva-"
. chung des Verfahrens = vor allem bei Einschaltuny
. externer- Bnrnter = und die Auswahl des Eruerbers Adurech
die zust&ndigen Entsche;dungstriger derx- Treuhlndanstalt
‘. in dem 1ntern h;erfﬂr vergeschenen Verfahren :
(;nsbesondera ‘Aurch E;nhaltung der hierarchischen
Entsche;dungsuage) sowie’ :

. ‘d1e Herstellung einer Dokunentation, aus der s;ch
'ergzbt,‘wer welche Ziele vorgegeben, rtlavante 1nforma-
: tionen gepriift und nach welchen ertnrxen ‘Entscheidun-
‘gen getroften nat, ; ’

Yon' den hihéhaltsrichtlichen’Gchot,.vor iine: Unternehmenspriva-

'
+
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tisznrunq eine dffentliche Ausschreibung durchzuthhren, ist d;e

ﬂn"ch"'d’in iorﬁnbeh--der m-xcmiuion ist e:l.n Verkauf beihilfe- .
Treuhandanstalt AUSJenommen (vql. §§ 55, 112 Ahs 2 BHO). ]

.echtlich unbcdenkli:h, wenn nach Erkundung des Marktes nur ein
hgabot vorliegt udur venn nnhrare Angtbotc vorliegen und der
,hestc Bietc: den’ Zuschl g erhilt.

3. | Ye -;;' 2 g.ignggzggn‘;i ighes wn;kg. m. b 79;

Dis Trcuhandanstalt ertﬂllt als Brttntlichruchtliche Anstalt b¢1-~
der Privatis;-rung einen staatlichen Gemeinuohlauftrag. Sie hat
daher - ungeachtet ihres Handelns in’ privutrc:htlichcr Form ‘und

das Rechtswcgs zu den ZIVilgarxchten - das vartassungsrcchtliche
winknrvu-bot 2u beachten (vgl. OVG nerlim. - : :

. ‘_flnnlt il thntn der Privatautono-ia. Sie
s gahc: Dbei dll Abaqh us- ven: 2r1v:tiui¢rungsv!rtz§gln sauuhl
D der w.hl del Vcrt‘-

Der Treuhandanstalt ist .S etwa untcrsagt, bei dem ahschlun von -
Privatisierungsvertrigan einen unter nehreren Beuarhtrn wi;lkﬁr-
lich ~ d.h. ohne Jjeden sachlicn: einleuchtunden Grund - auszu- RS
schlieBden und dadurch. zu benachtc;ligen. Dabei ist zu hurucksxch-'
'tigen, daB der Gnsetzgebnr die unternehmerische Gestaltungsrrel-
heit dar Treuhandanstalt ausdriicklich. anerkannt - und inr e;nen
weiten’ Beurttilungsspzelrann eingeriunt hat. =

Sorgrnltsptlichtin aus ainem vurvertrag-
1ch¢n Schuldvctvtrhll 13. Hierzu gehbrt auch die Vcrpflichtung

ax'.es und nﬁcksich ahme, Eine schuldhatte Ptlichtverlet:ung
. éu s=hadanezsatznn$prﬁehen fﬁhrcn. Ein s:hadenersatzgnsp;th

nsbasonder- dcnkhar. '
. - -I

.wenn v!rhandlunqan ohne trxttigcn Grund ahgabrochcn
werdcn, nachdem in zurechenbarar Wezse Vertrauen auf
das zustandekunnen des Vertrages gewackt, worden ist.

Allgemein giit, daB Unternehnen aus EG-Staaten n;cnt wegen ;hrer
NHationalitit gegenuber deutschen Unteruehmen benachte;l;gt werden
dlirfen. - . :

wann nach einer Ausschrexhung ein Bewerber nachweishar
ledquich aus unsachlichen, nicht mehr im Rahmen des
Beurtcilungsspxelrnums des Auss:hte;benden llegunden
'1‘crﬁnden nicht den Abschlus erhilt; :

Auf die Pr;vatis;erunq durch die Treuhandanstalt flndEt wex:er
das Be;hilferocht der Eurcpiischen Gemeinschaft (Art. 92 b3 4 EhGV]
Anwendung. Wegen der Einzelheiten wird asuf dle Informat;onen des
Direkterats PB varw;esen. S N
. e -]uenn eine Ausschre;bung ohne hinrnichcnden Grund

- aufgehnben wird und der Bcwerber nachweist, dad er bei

"durchgefﬂh:ter Ausschrcihung den Ahschlus erhalten
hitt.'— :

- So ist'etwa ein Verkaut der Eu-Konmxssion zu notif;zleren wenn -
mehrere Angebote vorlzegen und dez Zuschlag nicht an den He;st-_
bietendnn ertexlt verden soll und wenn es um ein Unternehmen
geht, dessen Ver&uﬁerung dér Gesamtvorstand der Treuhandanstalt
genehmigen mus cder das bastimnmten: 'senszblen" Branchen Zugehdire -
{Abstimmung mit PB epptchlensqert)n

L. - )

f_v-nn p;n Bewerber .ohne sachlichen Grund. von . einer
nnsschreibung ausggschlossen wird und er nlchwlist dag
" er bei Teilnahme an der Ansschr-ihung den Abschlus
a;crhllten hiitte,
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Schadanu-satznnsprﬂchc eines unterlognnen Bcwarbers sind alno )
nur unter engan Vorlusuetzungen gegeban. Selbst wenn. cheln tines :
von der Treuhandanstalt inj.ti:i.erten Privatisicrungsvertahrm " :
schuldhatt vnrlntzt worden sind, bestant Anspruch.. auf ’ o
s:hadcnerntz grundsatzlich nur, wenn du- Nachwe:.s gelingt, das
der Unterlegene anderenfalls srfolgreich gwucn vire. Der
Anspruch geht rcgelnliszg lediglich aur- Ersatz des Vertrau- -
ensschadens (das sog. negative Interun), dabei sin& die
Aufwendungen gu erstattan, die im Vertrauen suf die T
Ordnungnuigkeit der Vertragaverhandlungun gctitigt ‘wurden. Dcr
Vertrauensschaden ist der H&he nach in jeden Falle: durch dnn o
hypothetischen Nichterf.unungsschaden (das scg. positive Intern— -
J&) begrenzt. Ein Anspruch auf Vcrtrngsschlus ist allentalls in
extremen Einzelf&lien den.kbu- P

Anlage 2

J

| Bertis, 04 Desomber 1991
S Fssy waioss.
1
\

[ Itzlich der Heldung und vm:hq.-.igtn
an. Sie sind hierzu der ‘EG~Kommission

i ohne din- Rntiﬂ.:ierung nicht dur:h-
knn.n lu: dnn nchtlichcn nutnnd dar

Septenbnr 1991 nitqeteilt vnlche
'dsitze sie. bai der xonr.’rcllc der aeachtung das’ EG-Beiiulfe-'
ts gegeniiber der Treuhandanstalt anwenden' w:er

e5 s=h.rea.b¢n igt die Antvnrt. auf das Notitizzlrungsschrezben
Bund-sregierung u.ber die 'rst;gkeit der m vom 30.07. 1991.

di,_' rat:igluit r.ier 'rreuhandanstnlt erqiht s:.ch aug’ Eiim_;

irciben, dad bis auf veiteres Lezng»gs Bmln_ﬂ_!amﬂ Sind:

in Ange.bot (xau:nngebot auf der Basis eines Unternehnens— '
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. S o R - ) -
: fﬁ;lge'; N ':'Dnrfggsantq Geschﬁktsnblaﬁf ist angemessen zu dokumentieren

2u jedem Vorg; glist‘einc in_sich-gas;hloékene Hauptak
' te.anzulegen,| die entsprechend.den wesantlichen Ar- .
. _ ‘ o L S g b.its;ch;ittu‘ unterteilt ist i IR
Direktorat Revision - ) Berlin, den 05.. September 1591 . IR 1 A
Direktor Dr. Sehmeiders . .. o S L - VernSgensbatandserfassung (Verkaufsobjekt) -
} : - v!fhatxtunq aktivititen e
= Angebotsausyertung

_;-‘ V!rkiﬂt3?ér.and1ﬁnq§n _ _

- .= Verwertungsgntscheidung . ' ' . - .
R ?E;triqsgas altung : ’

- Y#rt:fasstbvréxmg

.~ -Songtiges S

Die Gesth&ftsxnterlhgen“sind vo;istindig und geordnet
Zu erfassen. | . o AR

Allgemeine Regelungen _ oo T
. "Die maSgebenden fnﬁscheidungsérﬁndiagén siﬁd-so,aﬁs4
= N o - flhrlich darzustellen, das der Geschiftsablauf jeder—
1 Privatisierungsgeschifte sind nach den Grundsitzen der ::::b::n?::arent und mit vertretbarem Aufwand nachvell.

jeweils ggIténden’Privatisierungsrichtlinien'durchzufﬁhren1 ¥

o I1 . Ven der'Treuhand&nstalt'gegebané Arbeitsanweisungen und*
Bearbeitungshinweise sind zu beriicksichtigen. L

IT1 Fir die Géschiftsausfﬁhrung sind die von dénizuitindiéeﬁ
Entscheidungsgremien und verantwortlichen Mitarbeitern im |
Rahmen ihrer Konpetenzup'gefastnn 3esch1ﬁgsalnaagebend;'u

IV - Soweit keine bnsdnderen~abschlup- oaef_Vertahrensvarqahén'
. bestehen, sind die Geschifte mit dar Sorgfalt eines ordant- -
" lichen Kaufmanns abZuwickeln. . : - CoTT
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1. .VémﬁgenshstandSerfasﬁng

nindestztlndardp o s

i

'Es muf sichergestellt sein, daf dis operativen Unter-
nehmensbereiche und die Niederlassungen eine v
einheitliche Systematik zur Bestandsverwaltung der
Unternehnmen und Vermdgensteile arivenden.. R -

_5ie Béstandsvefwaltung mug cinir'giaigneten Kohfrollé_
nach dem 4-Augen=-Prinzip unterliegen und in geeigneter
Form dokumentiert warden. : - B

In bestipnten Zeitabstinden missen Abstimmungen zwi- -
schen der Zentralen Dokumentation und den pperativen .
Funktionseinheiten hinsichtlich der
. ten Bestandsumfinge, Zustlindigkeiten und Stati dureh-
gefiihrt werden. L : - o

2. Vermarktungsaktivititen

Hindeststdndards

" Es muB sichergestellt sein, dag geeignete Vermarks.

tungsaktivititen ergriffen werden, 2.B.:

Prospekte . - -
Inserate, Ausschreibungen
Messeveranstaltungen, Workshops .
Maklerauttrige - a .
iffternationale Aquisiticonen
Investors Relition

Der Einsatz der Vermarktungsméglichkeiten muf de nach
UnternehmensgréBe differenziert sein. Ausnahmérege~ .
lungen aus wirtschaftlichen und sozialen Grinden sing
Zu erliutern. . N T '

im Syster vermerk- .

Mindeststandards . |

?oSteinﬁane;finibis nder-'lnqebota,'nussen im zentra~
lgn‘rostgipgnng registiart werden, - - C

ﬁﬁhdlihﬁeﬂAnquotc sind von den Raufinteressenten
schriftlich zu .bestlitigen. T T -,
Siptliche Angebote sind‘iﬁ der Untérnehnensakte-aufiu;-
bewahren. . : . : o . :

"Dii”idenéitﬁt_dgr‘xiufinﬁgrcsSQntln‘ist éindcutijﬂzu;
k;irgn. Ihre Bonitit und. Serjositit ist zu priifen.

cf

4. '.Wértgrmi-ttlr.l'ng R

indéktstaﬁdards

sgangspunkt fiir jede Wertérnittlung mus ein Zeitnahes
qtachtgn oder wine interne Bewertung sein. : C

Jie. Einzelpositionen der Wertermittlung missen nach<
0llziebbar dokumentiert sein. : S
achtrégliche Xnderungen

der Wertansitze miissen hinrei-
kend erliutert werden. o C ‘ -

v
.
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5 Verkaufsverhandlun_gen ‘

Hiﬁdeststandgrds Mindeststandards

Bei abschlieBanden Verkaufsverhandlungen sin§J  R
mindesteans zvei THA-Mitarbeiter zu beteiligen, T
. . sk red : . nden,
Wesentliche Elemente der Verkaufsverhandlungen sind teile (Esggg;%nls) 26 Yerwenden.
schriftlich festzubalten. ) S e R
- Die abschlieSende Verhandlungsposition der = I _4r§ugen7P:inz;g unterliegen.
- ;Kaufinteressanten ist als neues Angebot in seinen
Eckdaten schriftlich festzuhalten und vom
-‘Raufinteressenten Zu unterzeichnen. :

1,

scheidung inhaltlich unfassend abdecken.

Len Mitarbeiter oder Gremien genehmigt wird.

6. 'Vefwenungsentscheidung' { ,
|

Verfragubwicklung |
.ﬁindéststahdards o ﬂ
Die BeschluBfassung der zugtﬁp;iggg nitarbeitﬁr.b;u;'x S
Vertragsinnalie 20 dokimenilesen SO 47 vesentlicnen
Pie verkaufspdlitiséhe*tntscheidungt(zQB.iHirtgch;ftli#': .
che und scziale Griinde) ist detailliert darrulegen. - .-

Die fir das wirtschaftliche Gcsamtcrgébnis maSgebande - ontrelling-XKonzept) .

Bedeutung der Entscheidungsfaktoren

i

- Kaufpreis .
- Investitionsvelumen
-.Arbeitsplatzsicherung

ist zu begriinden.

102

Sb#iit miglich sind entsprechend den Vorgaben.ven PR
“Standardversionen fiir unverzichtbare Vertragsbestand-

‘ - oL 3 S o
‘Fiir'die notarielle Beu kundung veon Vertrigen sind
Spezialvollmachten zZu drtejilen, welche die Verkaufsent-

Die ﬁértr@gsentiﬁrte nilssen einer Rontrolle nach dem

‘Alternativ kann der VertragsabschluB durch vollmacht-
lpse Vertreter erfolgen, deren Verhandlungsergebnis .
nachtriglich durch die betreffenden entscheidungsbefug~

“§7w§§ehtlichen'Grundlaqgn zur Erfﬂilung der Conﬁrbl-
ling-Aufgaben .sind entsprechend der von der Arbeaits-
Tuppe éntwickelten Konzeption umzusetzen (sishe. -
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- 10.25 Umweltaltiasten T T
10.2.8 - Klauseln bei Rackibertragungsanspriichen beim Anteilsverkauf -
10.2.6.1 Klausein bei Untemehmensverkiufen durch AnteilsverduBarung-

{share deal), sofern nur Anmeldungen auf Unternehmensrestitution
-odar Anmeidungen auf Uniernehmensrastitution und Anmeldung auf

o Restitution von Einzelvermagenswerten (z.B. Grundstiicke) vorliegen :
10262  Klauseln bei Untemshmenisverkaufen durch AntailsveruBerung
~ (share deal), sofern kéine Anmeldungen auf Untemehmensrestitution, -
X _jedoch Anspriche auf Restitution von Einzelvarmdgenswerten (2.B.
L Grundsticke) voriegen . - s
10.2.7 Klauseln bel Riickiibertragungsanspriichén bei VerduBeningen von
Einzelvermégenswerten (assetdeal) . - - R
10.2.8 Regelung von finanziellén Fragen im Verhiltnis. zwischen THA baw. .
S Verlduferund der verkaufton Gesellschaft . . - L
10.2.8.1  Getrennte Behandiung von Ausgleichsforderungen, Entschuldung,
o sonstigen Einlageverpfiichtungen und Burgschaften . - .
- 10.2.8:2 - Kombinierte Regefung - I R :
1029 Uberprifungsklauseln fir Garantien und sonstige, '

- Verpflictitungen der Investoren S
10.29.1  Vollzugsmeldungen zu bestimmten Verpflichtungen -
"10.2.9.2  Revisionsklaugel -, . : : )
10.2.10  Zahlungsmodus

dvchandanstalt - : .

.ﬁ"rreuh.a'r]da"rﬂl‘_st_alt_'_" o f' N
Handbuch Pri\iat_isierUng- . ‘ L Index - Stand -
L RN . . i : B : _01"93j
-10. 'Ver'tragsg,est_alttiqig:‘-;.---__ o B

|
/

101 Orlentierungshille fir Privatislerungsvertrige

10.1.1 Zur Beachitung/Zusammenzustellends Unterlagén e 7
- Handolsragtsterauszugt:é Verkaulers (falls nicht THA) und der zu verkaufenden
+ “Gesallschiait, nichit Alter als 3 Monata, (nicht effordertich wenn Prifung durch den

.= Vollmachten der. handeing
- Vertrelungsrecht ersichiti

"= von Gesetz, Geselisch

en Personen, soferri ﬂic-ht-:ausi'lllandelsfegisteraus_z'ug
aftsvertrag ‘oder - Geschiftsordnung verlangte Zustim-'
i 2.B. bel- T ¢ilung von Geschiftsanteilen, § 17 Abs. 1

.= bel kombinatsabh#ingigen] RechtsvorgAnger der 2u verkaufenden Gesellschatt:
Aulldsungsbeschius des Kombinatés odar Austrittserklaning der zu verkaufenden ]
. Gesellschaft, sowsit-die Umwandiung nach dem Treuhandgasetz erfolgt ist.
= "Grundbichauszug for allg angebotenen oder der. zur verkaufenden Gesallschaft
© . gehdrenden Grundstiicke, Flurkarte, ..~ " - o ) :
+ = Verzaichnis aller Betriebsgrundsticke mit grundbuchmiBiger. Bazeichnung und
- Verkéhrswert sowiederen Belastungan in Abt. 1| und lIl: Fefner Angabe von Fremd-
i dutzern, die Grundstlicke bétriebsnotwendig und nicht varlbergehend genutzt . .
, haben. Grundbuc':hauszﬁge und Flurkarte' dieser. Grundstiicke. Aktuelle Bewer-
" . 7 tungsgutachten. Getrenintas Gebaudeeigentum beachten; : .
it = Miatvertrage, - - . ' .

-~ volistandige Umwandlungsunteriagen nebst Anfagen, .~ . . -

. - .= Sozialplan und Interessenausgleich, - . . _ - :
w7 7 = Nachweis durchgefiihrier Anfragen zu Restitutionsanspriichen (Amter und Landes-
B Amter zur Regelung offener Venmbgensiragen), (siehe auch Checkliste far dis |
~ Piifung vermogensrachtlicher Fragen) (Kapitel 3, ‘Aniage 6) S
= Kopien der-angemeldeten Rickibertragungsanspriiche nach Vermbgensgesetz,
got. Schiiftverkehi bzw. Negativatteste der angefragten Stallen, Schriftverkehr und
Einigungen mit Antragstellern, B : o A
- — ggi. Rickitbertragungsbescheide, Invastitionsvorrangbéscheide und/oder vorlaufi-
" ge Einwelsungen nach inVorG und VermG, R
— angemsldate Anspriiche der Kammunen, gaf. Schriftverkehr bzw. Negativatteste
" der mdglicherwaise betroffénen bzw. schon abgegebenen Objekte , '
= Nachweise Qiber Tachtergesedlschatien und Beteiligungen, S
- Aufsteliing von Nachbewertungs-, Spekutations-, - Beschaftigungs-, Investitions-
| Mauseln 0.4, die bei Privatisierung von Teileri des nunmehr 2u verkaufenden Un-
. - temehmens vereinbart wurden. Abtretung an THA vereinbaren. -
— Birgschafts-, Garantie- oder &hniiche Verpflichtungen, die dia Trevhandanstalt fir

' Pri\(atisie_; "
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die 2u verkaufende Gesellschalt eingegangen ist. Hoha der aufgeiaufenen Zlnsen
die nach Einigungsvertrag gestundet wurden. Gewihrte Zweckzuwendungen,

< Festgestalita und unter Privatisierungsgesichispunkten gepriifte DM-Erbffnungsbi-

lanz, - -

~ THA war bei der Auswahl des Wirtschaftsprifers, Steusrberaters, Steverbevoll-

méchtigten betailigt, o _ e )
— Akluelle forigeschriebene moenatiiche Gawinn- und Verustrechnurig, - -
= Untemohmensprof des zu verkaufenden Untemehmens,

§ R
- Stellungnahme von P A, ggf. Gutachten zu Umweltschiden dem Grundé und der: .

‘Héhe nach,

'~ Konzept des Erwerbers zur Fortfﬂhfung des Unt.emeh[na.ns, Investitionen und -

Arbeitsplitze in den nichsten zwei Jahren, - C
— Auskdiintte zur Bonitat des Erwerbers (Nachfragen ober F Fi), - :

- Verkahrswerigutachteri zu Grundstiicken, bei Werten Giber 10 Mio. DM zusatzlich -

Gutachten des Bewertungsausschusses bei TLG, oo
- Pokumentation der Angebote bzw. eines Ausschreibungsverfahrens.

)

10.1.2 Grundsitzliche Regeln _ ‘
~ Praambel aufnehmen, um den wirtschaftiichen Hintergrund und den Zweck, -

des Vertragas festzuhalten (gegenwirtige' Verhaltnisse, Unterniehmenskonzept, °

Investitionen, Arbeitsplatzsicherung, ArbeitnehmerGbemahme ate.), .
- kurze und Kar verstandliche Verirage konzipieren, auslegungsbedirftige Begrif-
fe und Klauseln vermeiden, um Streitigkeiten vorzubeugen, - : S
~ genave Bezeichnung fir Personen, Sachen und Sachpesamtheiten verwenden;

diese frihzeitigim Vertrag austihirich beschreiben urid dana nur ioch Definitionver-

wenden,

~ zum Zeitplinki des Vertrags'ahs'chlusses nichtfeststeh.ende Leistungen und Risiken B

durch Regeln ber deren. Bestimmbarkeit kafkulierbar machen (Sachverstandige,
Wirtschattsprifer, Steuerberater, Steverbevollméchtigter, Schiedsgutachter), *
- weiche Fristen vermaiden, Fristeh méglichst imener an Kalenderdaten orentieren,

- Vertragscontrolling bede'nl_qen. die Veririge mﬁsseniaberhaupt durchfﬁhrb_‘armon- -

. trollierbar sein,

A Tesiharidanstalt i . L - ' . L Privati
Dokumentation 1990~ 1994 =~ ' T S

it Treuhaﬁ,danstalt— : ‘

Handbuch'Privatisierung . .. - Iln'cia:gc " Stand

" -= Mist- oder Pachive : T .
| = Kapitalerhghung zur Aufnahme #ines weitersn Geselischafters,

l . . .B ' pim3

in.mvm@';fhnﬁnr P

. 10.1.3.1 Vertragstyp., |

Moglichst genaue Bezeictinung der Art des Vertrages in Betracht kommen 2.B.:

- = Veriauf von Rechten {Geschaftsantelle/Aktien oder sonstige Rechte, samtliche/

sinzdine Antailo), ; s
= Verkauf von Sachen lien und/oder immabilien),

- "Verkauf von Bergwerks igentum,

~ sonstiger Vertrag, z. B. ionsvertrag... - -

Bei Vorvertrigen und Abs tserkiirungen (Letter of Intent) auf Klauseln achten, die

- der THA bzw, dem THA-Unierehmen noch Verhandiu: mitanderen -
 maglchen. Auberden Som nn ndiungen eren investoren er.

; _ immungsvorbehafts beachten, die durch vorzeitige Bindun-
gen nicht unterlaufen wertden drfen, d.h. in der Regel kelne Optionsvertrage ete.
abschiieBen. Mbglichksit der Bindung des Kaufinteressenten durch Abgabe éines’

' --notariell beurkundeten Kaufangebotes,
10.1.32 Veruragspartelen und -betaiigie

Im \-lert'r‘agskopf"ls'l die g;enaué-'-Bezeichnung der Verﬁ'ag.sbétéillgten"Verké\ﬁf'
. | er,
Kaufer, sonstige Verpflichteta) sowie deren Vertreter bzw, Bevollméchtigte a(nzugeben.

~. Vertragsbeteiligter muB jeder werden, der nach dem Vertrag eine Veipfiich
S . SRR ] s 3 . 3 1 tun
» © awfnifimt. Ein ye_gﬁqshgter-Dnuer.muB nicht unbedingt aufgencmmien wenri%n. e

'_1.10.1.3‘.3' Haﬁpﬂgismngeri der'T]-l_Abzw; das THA-Unternehmens oo P

. Bei Privatisierungsvedrﬁgeﬁsiehl der Verkaufim Vordargrund, in seltéﬁen Falle
. ’ : ! 1t de , nen Fallen ver-
bunden mit Vermietung oder andéren Regelungen. In‘Betracit kommen: ' o .

 Verkauf

_ = Verkauf von Anteilen an einer Gesell#chafv‘shafe-deal': .

-+ Geschiftsanteile bei GmbHs
" Aktien bgi Aktiengesslischaften :
+ ¢ mitallen damit zusammenhangenden Rechten -

i



